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VORWORT

LIEBE AKTIONARINNEN
LIEBE AKTIONARE

Neues Trainerteam, erfolgreicher Hurdenlauf in die Ligaphase der
UEFA Conference League, (zu) frihes Out im Cup und die ersten
sechs knapp verpasst: Hin und her, auf und ab ging es in der
vergangenen Saison fur alle, die dem FCSG verbunden sind und
Verantwortung tragen. Immer im Wissen, dass der Mensch Negatives
tendenziell hoher gewichtet als die positiven Aspekte. Letztere
geraten schnell einmal in Vergessenheit, und dies gilt es auszuhalten.

Die wilde Achterbahnfahrt nahm zeitweise fast schon seltsame Ziige an und verlangte von allen sehr
viel ab. Spieler, Trainerteam, der ganze Klub und alle seine Fans waren gefordert. Manch einem wurde
vermutlich schwindlig auf diesem Trampolin der besonderen Art mit Spriingen, die hoch hinauf gingen
und sicher gestanden wurden, aber auch mit harten Landungen und entsprechenden blauen Flecken.
Wir erlebten Freude und Enttduschung und die ganze Bandbreite an Emotionen, die untrennbar mit
dem verbunden sind, was wir tun und lieben.

Uber allem steht die grossartige Unterstiitzung so vieler Menschen in der ganzen Ostschweiz. Sie hat
uns zu einem neuen Zuschauerrekord mit 18’079 (was fiir eine schéne Zahl!) pro Heimspiel getragen.
Selbst in der unbeliebten Relegationsrunde waren beide Auftritte im kybunpark ausverkauft. Das war
der ideale Ansporn, alles griindlich zu analysieren und mit den richtigen Lehren und voller Kraft weiter
voranzugehen. Wenn es stiirmt, zeigt es sich schnell, ob das Fundament halt oder 6chrig wird. Kritik
gilt es zu akzeptieren, richtig einzuordnen und ernst zu nehmen, dabei aber immer Ruhe zu bewahren
und konsequent zu handeln.

Fur das erneut grosse Vertrauen im vergangenen Geschéftsjahr méchte ich mich im
Namen des ganzen FC St.Gallen 1879 bedanken. Unser Dank geht auch an alle
Sponsoren, Geschéftspartner und die Donatorenvereinigungen. Und natdrlich gilt

mein Dank auch der Crew, die hinter den Kulissen und abseits des Flutlichts ihr

Bestes dafiir gibt, dass mittendrin und rundherum alles so reibungslos funktioniert.

Nur so ist es moglich, die Balance zwischen sportlicher Ambition und wirtschaftlicher
Stabilitat zu wahren. Daflir werden wir uns auch in Zukunft mit Leidenschaft engagieren.

Matthias Huppi
Prasident des Verwaltungsrates



FC ST.GALLEN AG

GROSSE EUROPA-EUPHORIE
Z0G SICH NICHT DURCH
DIE GANZE SAISON 2024/25

Von magischen europaischen Nachten bis zur Ernuchterung in Bellinzona - die
Saison 2024/25 hatte alle Facetten zu bieten. Unter dem Strich mussen wir aber
anerkennen, dass wir zwei unserer Saisonziele verpasst haben.

ROGER STILZ, SPORTCHEF

Nach elf Jahren qualifizierte sich unsere Mannschaft erst-
mals wieder flr die Gruppen- bzw. Ligaphase in einem euro-
paischen Wettbewerb. Eine grosse Genugtuung fiir den Klub
und seine grossartigen Fans. Via Qostanaj in Kasachstan,
Breslau in Polen und Trabzon in der Turkei erarbeitete sich
das Team mit seinem neuen Trainerstaff sechs weitere euro-
paische Abenteuer in der Ligaphase der UEFA Conference
League. Grossartige Momente gepaart mit grossen Heraus-
forderungen, die der ganze Klub mit Freude und viel Herz-
blut hervorragend lberwinden konnte. Die europdischen
Spiele bleiben die grosste Errungenschaft in dieser Saison,
das Verpassen der Ziele im Schweizer Cup und in der Super
League sorgte dagegen flr Ernichterung.

Quer durch ganz Europa — und dariiber hinaus
Kasachstan liegt geografisch zwar grdsstenteils in Asi-
en, doch da der kasachische Fussballverband (KFF) zur
UEFA gehort, fihrte uns die zweite Qualifikationsrunde am
Schweizer Nationalfeiertag nach Qostanaj. In der Stadt nahe
der russischen Grenze sicherte sich unsere Mannschaft mit
einem 1:0-Sieg (Hinspiel 4:1) souveran den Einzug in die
nachste Runde. Es war der Startschuss in ein grossartiges
Abenteuer — gefeiert mit 130 mitgereisten Fans.

Nach einer spektakularen Partie im polnischen Breslau bot
sich gegen Trabzonspor die Chance zur Qualifikation fir die
Ligaphase. Stephan Ambrosius verwandelte seinen «No-Look-
Penalty» sensationell und entschied die Partie — wir hatten
uns fiir die Conference-League-Ligaphase qualifiziert!

Die Euphorie erhielt in Briigge beim 2:6 gegen Cercle Briigge
einen Dampfer. Die Niederlage im ersten Spiel der Ligaphase
half jedoch, auf dem européischen Parkett anzukommen. Es
folgten ein 2:4 gegen die Fiorentina, ein 2:1-Erfolg in Belfast,

4

ein 2:2 gegen TSC Backa Topola sowie ein 1:4 gegen Vitéria
Guimaraes. Ein Sieg gegen Bundesligist Heidenheim wére n6-
tig gewesen, um Chancen aufs Uberwintern in Europa zu ha-
ben —am Ende reichte das 1:1 bei garstigem Wetter aber nicht.
Was bleibt, sind Dankbarkeit und Stolz — auf den ganzen
Klub und seine grossartigen Fans, die den FC St.Gallen 1879
auf dieser Reise begleitet haben. Und die Lust auf mehr:
mehr europaische Nachte, mehr Duelle mit den Besten.

Neustart im Sommer 2024

Der européische Erfolg wiegt umso héher, daim Juni 2024 eine
fast vollstandig neue Trainercrew das Zepter Glbernahm. Peter
Zeidler hatte sich nach sechs Saisons und 242 Pflichtspielen
flr eine neue Herausforderung beim VfL Bochum entschieden
— der FCSG bedankt sich herzlich fiir die gemeinsame Zeit.

Abschiede sind auch Chancen: Ohne grosse Anlaufzeit nahm
das Team um Cheftrainer Enrico Maa3en mit Sebastian Block,
Marvin Compper, Jonas Maier, Stefano Razzetti und Simon
Storm die Arbeit auf. Mit dem Einzug in die Ligaphase der
UEFA Conference League wurde friih ein wichtiges Saisonziel
Ubertroffen. Auch in der Super League gelang ein starker Start,
unter anderem mit einem 4:0-Heimsieg gegen die Young Boys.

Die Mannschaft, die numerisch trotz der Herausforderungen
auf europaischem Parkett nicht erweitert wurde, bestritt bis
zum Jahresende 33 Pflichtspiele. Was nahezu einer ganzen
Saison entspricht. Und deshalb darf die Hinrunde in Ganze
als richtig gute Hinrunde eingeordnet werden. Der grosse
Wehrmutstropfen: Nach einer unterdurchschnittlichen Leis-
tung und einer 0:1-Niederlage in Bellinzona platzte der Traum
vom Cupfinal frihzeitig. Zur Winterpause lag der FCSG zwar
nur auf dem achten Tabellenplatz, hatte in einer engen Meis-
terschaft auch nur sechs Punkte Riickstand auf den Leader.



Wenige Kaderanpassungen im Winter, Baisse im Friihjahr
Im Winter blieb der Transfermarkt eher ruhig. Mit Lukas
Daschner (VfL Bochum) und Jean-Pierre Nsame (Legia War-
schau) kamen zwei Leihspieler, wahrend Jovan Milosevic
vom VfB Stuttgart zurlickgeholt und der Vertrag mit Victor
Ruiz aufgeldst wurde.

Leider fehlte im Frihjahr die Konstanz, um in der Tabelle Bo-
den gutzumachen. Besonders gegen Mannschaften aus der
unteren Tabellenhalfte liess man zu viele Punkte liegen. Der
Abstand zur Spitze — und zum sechsten Platz, der zur Cham-
pionship Group berechtigt — wuchs stetig.

Ein kleiner Schlussspurt hielt die Hoffnung bis zum 33. und
letzten Spieltag am Leben. Mit dem Heimsieg gegen Sion er-
fillte die Mannschaft ihre Pflicht, war jedoch auf Hilfe aus Lu-
gano angewiesen. Weil diese gegen Lausanne verloren, fehlten
am Ende finf Tore fiir den Sprung in die Championship Group.

Die verbleibenden fiinf Spiele in der Relegation Group wa-
ren tabellarisch unbedeutend — zu gross war der Abstand zu
den Abstiegsplatzen. Sie boten aber eine zusatzliche Még-
lichkeit fir junge Spieler, sich in den Dunstkreis der 1. Mann-
schaft zu spielen und sich Einsatzminuten zu erkdmpfen.

Frauenequipe geht ihren Weg weiter

Die Frauen des FC St.Gallen 1879 blicken auf eine insgesamt
erfreuliche Saison 2024/25 zurlick. In der Regular Season
belegten sie mit neun Siegen, flinf Unentschieden und vier
Niederlagen den vierten Schlussrang, bevor es in die Playoffs
ging. Besonders hervorzuheben ist die Defensive: Mit durch-
schnittlich nur 0,67 Gegentoren pro Spiel stellten die Ost-
schweizerinnen eine der stabilsten Abwehren der Liga.

ZudenHighlightsder Saison zahlten der 1:0-Auftaktsieg gegen
den amtierenden Meister Servette sowie ein Heimerfolg gegen
den FC Zirich mit dem gleichen Resultat. In den Playoffs traf
das Team im Viertelfinal erneut auf die Zlrcherinnen, musste
sich dort aber nach einer 1:3-Niederlage im Hinspiel und ei-
nem torlosen Riickspiel aus dem Titelrennen verabschieden.

Trotz des friihen Playoff-Outs fallt die Saisonbilanz positiv
aus: Die Frauenequipe entwickelte sich sportlich weiter,
Uberzeugte mit starken Auftritten gegen Spitzenteams und
etablierte sich als fester Bestandteil der oberen Tabellen-
héalfte. Im Schweizer Cup war im Viertelfinal Endstation: Am
15. Februar 2025 unterlag das Team dem FC Basel 1893 im
heimischen kybunpark durch ein Penaltytor mit 0:1.

Zum Saisonende hin verabschiedete sich zudem Traine-
rin Marisa Wunderlin. Der Klub dankt ihr herzlich fir ihren
grossen Einsatz fiir Griinweiss und ihre wertvolle Arbeit fiir
den Frauenfussball in der Ostschweiz. Marisa Wunderlin hat
massgeblich dazu beigetragen, dass sich die Rahmenbedin-
gungen fir den Frauenfussball in St.Gallen in den letzten
Jahren deutlich verbessert haben.

Die U21 hofft lange

Nach dem Abstieg aus der Promotion League kdmpfte un-
sere U21 in der 1. Liga Classic bis zuletzt um die Teilnahme
an der Finalrunde fir den Wiederaufstieg, verpassten diese
jedoch knapp und belegten Rang vier — nur ein Punkt fehlte
auf Platz zwei, vier auf den spéateren Aufsteiger Kreuzlingen.

Mit Noah Probst, Alessandro Vogt, Leonit Ibraimov und
Cyrill May gaben gleich vier Spieler aus dem Nachwuchs-
projekt Future Champs Ostschweiz in dieser Saison ihr Su-
per-League-Debit. Daneben spielte Eigengewéchs Corsin
Konietzke bereits eine tragende Rolle, unter anderem mit
seinem ersten Treffer in der UEFA Conference League und
zahlreichen Einsatzen in der Super League.

Ein weiteres Highlight lieferte die U19. Das Team von Chef-
trainer Jens Schiiler gewann den Schweizer Cup. Nach Sie-
gen gegen Thun, Xamax-BEJUNE und Lausanne-Sport tri-
umphierten die jungen Espen im Final gegen GC Zirich mit
4:3 im Elfmeterschiessen. Vor rund 800 Zuschauerinnen und
Zuschauern in Biel wurde Torhiter Gentrit Muslija mit zwei
gehaltenen Penaltys zum Matchwinner. Fiir einige Spieler
war es zugleich die erfolgreiche Titelverteidigung.

Auch die U16 erreichte den Cupfinal, musste sich dort aber
mit 1:4 gegen die Young Boys geschlagen geben.

UNIFIED-Team:

Ein Jahr voller Highlights und gelebter Inklusion

Die Saison 2024/25 war fiir das FCSG UNIFIED-Team gepragt
von wertvollen Erfahrungen und gelebter Gemeinschaft. Im
Zentrum standen stets Teamgeist, individuelle Entwicklung
und die Freude am Fussball.

Zu den Highlights zahlten internationale Turniere wie das
FIM-Turnier mit Gegnern wie Chelsea und Benfica Lissa-
bon sowie ein besonderer Spielbesuch der 1. Mannschaft
im Letzigrund. Auch das internationale Turnier in Vorarlberg
und der Start der neuen Swiss Inclusion League in Brunnen
zeigten die sportlichen Fortschritte des Teams eindriicklich.

Ein besonderes Zeichen der Wertschatzung war ein Eventim
Dezember, welcher vom Dachverband 1879 organisiert wur-
de und bei dem auch die gesamte FCSG-Profimannschaft
anwesend war.



FC ST.GALLEN EVENT AG

GESCHAFTSBERICHT DER
FC ST.GALLEN EVENT AG
FUR DAS JAHR 2024/25

Das Geschaftsjahr 2024/25 war fur die FC St.Gallen Event AG gepragt
von besonderen Hohepunkten, grosser Leidenschaft und wichtigen

Weichenstellungen fur die Zukunft.

BEAT KRONENBERG, CEO

Starke Basis, starke Gemeinschaft

Mit Stolz blicken wir auf steigende Zuschauerzahlen und
einen neuen Rekord bei den Saisonabonnements. Die Teil-
nahme an der UEFA Conference League war ein sportlicher
wie organisatorischer Hohepunkt, den wir dank grossem
Teamgeist erfolgreich meistern konnten. Besonders in Erin-
nerung bleiben nicht nur die Spiele im kybunpark, sondern
auch die stimmungsvollen Fanmérsche und Begegnungen in
Briigge, Belfast und Heidenheim. Die Gberwaltigende Mehr-
heit unserer Anhangerinnen und Anhénger haben den Club
in Europa mit grosser Leidenschaft und Wirde vertreten.
Wir blicken als Club mit grosser Freude und Dankbarkeit auf
dieses unvergessliche Erlebnis zuriick.

Investitionen in Zukunft und Infrastruktur

Neben dem Tagesgeschéft haben wir wichtige Projekte um-
gesetzt. Dazu gehéren die Teilsanierung des Rasens im ky-
bunpark, Wasserabdichtungen am Hauptgeb&ude und Aus-
besserungen in der Heimgarderobe. Fir die Women’s EURO
wurden die Gastegarderobe erweitert und neue Spielerban-
ke installiert. Unabhéngig davon wurde der Gastesektor im
Stadion vergréssert. Zudem nutzen wir heute den Strom aus
der erweiterten Photovoltaikanlage der Stadion AG. Dies ist
ein weiterer Schritt in Richtung Nachhaltigkeit.

Besondere Fussballerlebnisse in St.Gallen

Der kybunpark war auch 2024/25 Schauplatz bedeutender
Landerspiele. Sowohl die Nationalmannschaft der Manner
wie auch das Nationalteam der Frauen trugen Partien bei
uns aus. Solche Anlésse unterstreichen die Attraktivitat un-
serer Infrastruktur und erhdhen die Sichtbarkeit des FCSG
als verlasslicher Gastgeber im Schweizer Fussball. Gleich-
zeitig sind sie wichtige wirtschaftliche Eckpfeiler. Sie tragen
dazu bei, St.Gallen als Fussballstandort weiter zu starken.

Partnerschaften und Innovationen

Im vergangenen Geschéftsjahr konnten neue Partner gewon-
nen und bestehende Engagements vertieft werden. Beson-
ders hervorzuheben ist die Vereinbarung mit der Berit Klinik
als zuklnftigem Naming Right Partner des Stadions ab Juli
2026. Gleichzeitig haben wir mit der Weiterentwicklung un-
seres CMS und des E-Commerce-Setups die Basis geschaf-
fen, um unsere digitalen Services fir Fans und Partner auf
das néchste Niveau zu heben.

Pulse & Balance — ein Leuchtturmprojekt

Ein Highlight war die Eréffnung von Pulse & Balance im Juni
2025. Dieses Gemeinschaftsprojekt vereint Medizin, Re-
habilitation und Training unter einem Dach. Es setzt neue
Massstabe fiir unsere Profiteams, den Nachwuchs und die
gesamte Region.

Dank und Ausblick

Ich durfte ein starkes, hochmotiviertes Team lGbernehmen,
das Tag fur Tag Uberdurchschnittliche Leistungen erbringt.
Gemeinsam konnten wir das hohe Niveau halten und punk-
tuelle Verbesserungen in Angriff nehmen. Mein Dank gilt
allen Mitarbeitenden, Fans, Sponsoren, Donatoren, Aktio-
naren und Partnern. lhre Leidenschaft und Unterstiitzung
tragen den FC St.Gallen 1879.

Wir blicken mit Zuversicht nach vorne. Sportlich ambitio-
niert, wirtschaftlich gesund und fest verankert in der Ost-
schweiz.
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2024/25

Der FC St.Gallen 1879 schliesst das Geschaftsjahr
dank der Teilnahme an der UEFA Conference League

erneut mit einem leichten Gewinn ab.

NIKLAUS KONIG, CFO

Im Geschéftsjahr 2024/25, das am 30. Juni 2025 endet, er-
zielt der FC St.Gallen 1879 einen konsolidierten Gewinn von
CHF 116'787. Damit weist der Klub bereits zum sechsten Mal
in Folge ein positives Jahresergebnis aus.

Die Teilnahme an der Ligaphase der UEFA Conference
League 2024/25 pragt die Ertragslage deutlich. Der konso-
lidierte Bruttoumsatz steigt auf CHF 45.52 Mio., wovon rund
CHF 8.5 Mio. direkt auf die internationalen Spiele entfallen.
Auch ausserhalb des europaischen Wettbewerbs entwi-
ckeln sich die Geschéaftsfelder Catering, Hospitality, Spon-
soring, Merchandising sowie der Event-Bereich positiv und
verzeichnen héhere Umséatze. Der Zuschauerschnitt von
Uber 18'000 Besucherinnen und Besuchern pro Heimspiel
markiert erneut einen Hochstwert, fihrt jedoch aufgrund
des ausgefallenen 19. Heimspiels im Zuge der Ligateilung
nicht zu einem neuen Ticketing-Umsatzrekord bei Meister-
schaftsspielen.

Die Teilnahme an der UEFA Conference League bringt neben
zusatzlichen Einnahmen auch erhebliche Mehraufwendun-
gen mit sich. Dies zeigt sich exemplarisch an der kostspieli-
gen Auswartsreise nach Qostanaj (Kasachstan).

Aufgrund der hohen Spielbelastung und der sportlichen
Zielsetzungen wurde das Transfer- und Lohnbudget der 1.
Mannschaft bewusst erhdht. Infolgedessen ergibt sich ein
Nettotransferergebnis von CHF -83'988. Den Hauptanteil der
Ertrage steuert der Transfer von Isaac Schmidt zu Leeds
United bei.

Parallel dazu wurde auch das Budget fiir die 1. Frauenequipe
weiter erhdht. Der FC St.Gallen 1879 bekraftigt damit seinen
Anspruch die nachhaltige Entwicklung des Frauenfussballs
konsequent voranzutreiben.
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Trotz der zusatzlichen Kosten im Zusammenhang mit den
internationalen Wettbewerben ist die Entwicklung der ope-
rativen Aufwendungen insgesamt positiv zu bewerten. Eine
Ausnahme bilden die Betriebs- und Verwaltungsaufwendun-
gen, die infolge deutlich gestiegener Energiekosten zulegen.

Die finanzielle Ausgangslage des FC St.Gallen 1879 préasen-
tiert sich gesund. Per 30. Juni 2025 weist der Klub liquide
Mittel von Giber CHF 10 Mio., eine konsolidierte Eigenkapi-
talquote von 58.6 % sowie ein Eigenkapital von CHF 19.26
Mio. aus.

FC St.Gallen Event AG

Die FC St.Gallen Event AG schliesst das Geschéftsjahr
2024/25 mit einem Jahresgewinn von CHF 103’890 ab. Die
Bruttoumséatze erreichen CHF 29.99 Mio. und liegen damit
um CHF 3.86 Mio. iber dem Vorjahreswert.

Die sechs Heimspiele in der UEFA Conference League stei-
gern die Umsatze aus Fussballspielen um CHF 2.44 Mio.
Dariiber hinaus verzeichnen auch Catering, Hospitality,
Sponsoring und Merchandising eine erfreuliche Umsatzent-
wicklung.

Mit den héheren Ertrdgen steigen zwar auch die Aufwen-
dungen, jedoch in geringerem Ausmass. Besonders hervor-
zuheben ist, dass der Personalaufwand gegeniiber dem Vor-
jahr gesenkt werden konnte.

Der EBITDA vor Dienstleistungsentschadigung erhéht sich
um CHF 2.36 Mio. auf CHF 13.01 Mio. Im Berichtsjahr ent-
richtet die FC St.Gallen Event AG eine Entschédigung von
CHF 11.50 Mio. an die FC St.Gallen AG.

Rolle der FC St.Gallen Event AG

Als Stadionbetreiberin halt die FC St.Gallen Event AG 49.6 %
an der FC St.Gallen AG. Sie stellt den kybunpark priméar
fir den Fussball bereit und entrichtet aus den Vermark-
tungserldsen eine Dienstleistungsentschadigung an die FC
St.Gallen AG. Aufgrund dieser engen Verflechtung bestehen
zwischen beiden Gesellschaften wechselseitige wirtschaft-
liche Abhangigkeiten.

FC St.Gallen AG

Die FC St.Gallen AG weist fur das Geschaftsjahr 2024/25 ei-
nen Gewinn von CHF 12'897 aus. Auch in dieser Gesellschaft
préagt die Teilnahme an der UEFA Conference League das Er-
gebnis: auf der Ertragsseite durch die UEFA-Pramien, auf der
Aufwandsseite durch die zusatzlichen Reisekosten.

Die Personalkosten der 1. Mannschaft und der 1. Frauenequi-
pe steigen im Berichtsjahr an, wahrend sie im Nachwuchs-
bereich Future Champs Ostschweiz leicht riicklaufig sind.

Einen bedeutenden Beitrag zum ausgewiesenen Ergebnis
leistet zudem die von der FC St.Gallen Event AG entrichtete
Dienstleistungsentschadigung.

Ausblick

Das Geschéaftsjahr 2025/26 startet mit einem HOohepunkt:
Die Austragung der Women’s Euro 2025 mit drei ausverkauf-
ten Spielen im kybunpark setzt ein starkes Zeichen fiir den
Frauenfussball.

Der FC St.Gallen 1879 will diese positiven Impulse nutzen
und die Férderung des Frauenfussballs weiter vorantreiben.
Entsprechend wird das Budget der Frauen fiir die kommen-
de Saison nochmals erhéht.

Hingegen wird das Lohnbudget der 1. Mannschaft ange-
sichts der Nichtteilnahme an einem UEFA-Wettbewerb ent-
sprechend angepasst und reduziert.

Getragen von der grossen Unterstiitzung unserer Fans,
Sponsoren, Partner, Aktiondre und Goénner blickt der FC
St.Gallen 1879 optimistisch in die Zukunft und arbeitet
weiter entschlossen an einer nachhaltigen sportlichen und
wirtschaftlichen Entwicklung.

Herzlichen Dank fir das entgegengebrachte Vertrauen!
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KONSOLIDIERTE

BILANZ

Betrage in CHF 1’000

KONSOLIDIERTE

ERFOLGSRECHNUNG

FCSGAG Event AG

2024/25 FCSGAG EventAG

Betrage in CHF 1’000

2023/24 Veranderung

Ertrage brutto 15’527 29’993 45520 13’059 26’133 39192 6’328
Ertragsminderungen 21 -484 -463 6 -369 -363 -100
Ertrage netto 15’548 29509 45’057 13’065 25’764 38’829 6’228
Direkte Kosten -6'223 -8'832 -15'055  -4’842 -7'763 -12’605 -2’450
Bruttoergebnis | 9’325 20’677 30’002 8’223 18’001 26°224 3'778
Personalaufwand -17°162 -3'671 -20°833  -16’223 -3'727 -19'950 -883
Bruttoergebnis Il -7’837 17°006 9169  -8°000 14’274 6274 2’895
Sonstiger Betriebsaufwand -1’377 -3'995 -5’372 -1'376 -3'624 -5’001 -371
EBITDA vor Entschadigung o , y o , , ,

an FCSG AG 9214 13011 3797 9’376 10’650 1273 2’524
Entschadigung von FCSG 11°500 0 11500 9975 0 9975 1525
Event AG

Entschadigung an FCSG AG 0 -11°500 -11°500 0 -9'975 -9'975 -1’525
EBITDA 2’286 1’511 3797 599 675 1273 2’524
Abschreibungen Sachanlagen -72 -1’289 -1’362 -90 -1’283 -1’373 12
Abschreibungen Spielerwerte -2’059 0 -2°059 -1°279 0 -1°279 -780
EBIT 154 221 376 771 -608 -1’379 1’755
Finanzerfolg -171 -121 -292 29 -108 -78 -214
Ausserordentlicher Ertrag 36 8 44 753 729 1’482 -1'438
Steuern -7 -4 -1 -7 -4 -12 1
Jahresergebnisse 13 104 117 5 8 13 104

AKTIVEN FCSGAG EventAG 30.06.2025 FCSGAG EventAG 30.06.2024 Veradnderung
Flissige Mittel 6’836 3411 10°247 2’333 8’197 10’530 -283
Forderungen abziglich 4116 4344 8460 3263 2’508 5771 2689
Wertberichtigungen

Forderungen konsolidiert 1164 -1’164 0 6’113 -6’113 0 0
Vorrate 0 678 678 0 590 590 88
Aktive Rechnungsabgrenzungen 562 605 1’168 1’052 497 1’548 -381
Total Umlaufvermégen 12’678 7875 20’553 12’761 5’678 18°439 2’114
Finanzanlagen / Beteiligungen 0 3’333 3333 0 3’018 3’018 315
Sachanlagen 0 5’995 5’995 122 6’594 6’715 -721
Immaterielle Anlagen 0 128 128 0 0 0 128
Spielerwerte 2’866 0 2’866 1’740 0 1’740 1’127
Total Anlagevermégen 2’866 9456 12’322 1’862 9612 11°473 849
TOTAL AKTIVEN 15’644 17’331 32’875 14’622 15°290 29912 2’963
PASSIVEN FCSGAG EventAG 30.06.2025 FCSGAG EventAG 30.06.2024 Veradnderung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 215 1'288 1’503 282 987 1269 233
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2’837 532 3’369 1’091 619 1’710 1’659
Kurzfristige Vorauszahlungen 0 581 581 0 0 0 581
Passive Rechnungsabgrenzungen 349 6’882 7’231 686 5721 6’407 824
Kurzfristige Riickstellungen " 6 17 716 6 721 -705
Total kurzfristiges Fremdkapital 3411 9288 12’700 2’775 7’332 10’107 2’592
Langfristige Vorauszahlungen 0 131 131 0 150 150 -19
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 660 120 780 388 120 508 273
Total langfristiges Fremdkapital 660 251 911 388 270 657 254
Total Fremdkapital 4’071 9’539 13611 3163 7602 10’765 2’846
Aktienkapital 3’642 1’599 5241 3’642 1’599 5241 0
Gesetzliche Kapitalreserve 4’479 4’245 8'724 4479 4’245 8'724 0
Gesetzliche / Starutarische Gewinn- 514 4410 4924 514 4410 4924 0
reserven

Bilanzgewinn / Bilanzverlust 2’825 -2’567 258 2’821 -2'575 245 13
Jahresergebnis 13 104 117 5 8 13 104
Total Eigenkapital 11473 7’791 19264 11460 7°687 19’147 117
TOTAL PASSIVEN 15’644 17°331 32’875 14’622 15°290 29'912 2’963

Die Verbindlichkeit der FC St.Gallen Event AG gegeniiber der FC St.Gallen AG von CHF 1'164'000
wird in der konsolidierten Bilanz im Umlaufvermégen ausgewiesen.
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Aufgrund der Darstellung in Tausend kdnnen in Bilanz und Erfolgsrechnung Rundungsdifferenzen entstehen.
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BILANZ

FC ST.GALLEN AG

Betrége in CHF 1’000

ERFOLGSRECHNUNG
FC ST.GALLEN AG

Betrage in CHF 1’000

ERFOLGSRECHNUNG 2024/25 % 2023/24 % Verénderung
Entschadigung FC St.Gallen Event AG 11’500 9’975 1’525
Ertrage aus Transfers und Leihgebiihren 3’353 4’886 -1’533
Diverse Ertrage inklusive Swiss Football League 9’5612 5’565 3’947
Ertrédge aus FutureChampsOstschweiz 1’416 1’390 26
Ertrage von Génnern und Mitgliedern 1’246 1°219 27
Verénderung Wertberichtigungen 21 6 15
Total Ertrage netto 27°048 100 23’040 100 4’008
Aufwand fur Spielbetrieb -4’845 -4’051 -794
Aufwand fiur Transfers -1’378 =791 -587
Bruttoergebnis | 20’825 77 18’198 79 2627
Personalaufwand -17°162 -16°223 -939
Bruttoergebnis II 3’663 14 1’975 9 1’688
Sonstiger Betriebsaufwand -1’377 -1’376 0
EBITDA 2’286 8 599 3 1’687
Abschreibungen Sachanlagen -72 -90 18
Abschreibungen Spielerwerte -2°059 -1’279 -780
EBIT 154 1 -771 -3 925
Finanzerfolg =171 29 -200
Ausserordentlicher Ertrag 36 753 -717
Steueraufwand -7 -7 1
JAHRESERGEBNIS 13 0 5 0 8

AKTIVEN 30.06.2025 % 30.06.2024 % Veranderung
Flussige Mittel 6’836 2’333 4’503
Forderungen abzlglich Wertberichtigungen 4’116 3’263 853
Forderung FC St.Gallen Event AG 1’164 6’113 -4’949
Aktive Rechnungsabgrenzungen 562 1’052 -490
Total Umlaufvermégen 12678 82 12761 87 -83
Sachanlagen 0 122 -122
Spielerwerte 2’866 1’740 1’127
Total Anlagevermégen 2’866 18 1’862 13 1’005
TOTAL AKTIVEN 15’544 100 14’622 100 922
PASSIVEN 30.06.2025 % 30.06.2024 % Verénderung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 215 282 -67
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2837 1’091 1’746
Passive Rechnungsabgrenzungen 349 686 -337
Kurzfristige Ruckstellungen 11 716 -705
Total kurzfristiges Fremdkapital 3411 22 2775 19 636
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 660 388 273
Total langfristiges Fremdkapital 660 4 388 3 273
Total Fremdkapital 4’071 26 3’163 22 909
Aktienkapital 3’642 3’642 0
Gesetzliche Kapitalreserve 4’479 4’479 0
Gesetzliche Gewinnreserven 514 514 0
Bilanzgewinn 2’825 2'821 3
Jahresergebnis 13 5 8
Total Eigenkapital 11473 74 11°460 78 13
TOTAL PASSIVEN 15’644 100 14’622 100 922
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Aufgrund der Darstellung in Tausend kénnen in Bilanz und Erfolgsrechnung Rundungsdifferenzen entstehen.
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BILANZ

FC ST.GALLEN EVENT AG

Betrége in CHF 1’000

ERFOLGSRECHNUNG
FC ST.GALLEN EVENT AG

Betrage in CHF 1’000

AKTIVEN 30.06.2025 % 30.06.2024 % Veranderung
Flussige Mittel 3411 8’197 -4'785
Forderungen abzlglich Wertberichtigungen 4’344 2’508 1’836
Vorrate 678 590 88
Aktive Rechnungsabgrenzungen 605 497 109
Total Umlaufvermégen 9’039 49 11’792 55 -2'753
Beteiligungen 3333 3’018 315
Sachanlagen 5’995 6’594 -599
Immaterielle Anlagen 128 0 128
Total Anlagevermégen 9’456 51 9’612 45 -156
TOTAL AKTIVEN 18’495 100 21°403 100 -2’908
PASSIVEN 30.06.2025 % 30.06.2024 % Verénderung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1’288 987 301
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 532 619 -87
Verbindlichkeit FC St.Gallen AG 1’164 6°'113 -4’949
Kurzfristige Vorauszahlungen 581 0 581
Passive Rechnungsabgrenzungen 6’882 5721 1’161
Kurzfristige Riickstellungen 6 6 1
Total kurzfristiges Fremdkapital 10’452 57 13’446 63 -2’994
Langfristige Vorauszahlungen 131 150 -19
Langfristige Rickstellungen 120 120 0
Total langfristiges Fremdkapital 251 1 270 1 -19
Total Fremdkapital 10’703 58 13’716 64 -3’012
Aktienkapital 1’599 1’599 0
Gesetzliche Kapitalreserve 4’245 4’245 0
Statutarische Gewinnreserven 4410 4410 0
Bilanzverlust -2’567 -2’575 8
Jahresergebnis 104 8 96
Total Eigenkapital 7’791 42 7’687 36 104
TOTAL PASSIVEN 18’495 100 21403 100 -2’908

c0

ERFOLGSRECHNUNG 2024/25 % 2023/24 % Veranderung
Ertrag aus Fussballspielen 11°607 9’168 2’439
Ertrag aus Werbung und Sponsoring 9’547 8’543 1’004
Ertrag aus Hospitality und Logen 5167 4’916 251
Ertrag aus Merchandising 2’320 2’094 226
Ertrag aus Drittveranstaltungen 107 76 31
Ertrag aus Conference Arena / Diverse Ertrage 1’245 1’335 -91
Ertragsminderungen -484 -369 -115
Total Ertrage netto 29’509 100 25’764 100 3’745
Aufwand fur Spielorganisation Fussball -3'701 -3’296 -405
Aufwand fiir Catering -2’164 -2’013 -151
Aufwand fiir Werbung und Sponsoring -1’005 -945 -61
Aufwand fir Mechandising -1'876 -1'394 -482
Aufwand fur Drittveranstaltungen -12 -15 2
Aufwand fiir Conference Arena / Diverses 74 -101 27
Bruttoergebnis | 20’677 70 18’001 70 2’676
Personalaufwand -3'671 -3'727 56
Bruttoergebnis |1 17°006 58 14274 55 2’732
Sonstiger Betriebsaufwand -3’995 -3'624 -371
EBITDA vor Entschédigung an FC St.Gallen AG 13011 44 10’650 41 2'361
Entschadigung an FC St.Gallen AG -11°500 -9'975 -1’525
EBITDA 1’511 5 675 3 836
Abschreibungen Sachanlagen -1°289 -1'283 -6
EBIT 221 1 -608 -2 830
Finanzerfolg -121 -108 -14
Ausserordentlicher Ertrag 8 729 -721
Steueraufwand -4 -4 0
JAHRESERGEBNIS 104 0 8 0 96

Aufgrund der Darstellung in Tausend kénnen in Bilanz und Erfolgsrechnung Rundungsdifferenzen entstehen.

el



ce

e3



FC St.Gallen AG
Zircher Strasse 464
9015 St.Gallen
T:+417131414 14

FC St.Gallen Event AG
Zircher Strasse 464
9015 St.Gallen
T:+417131414 14

info@fcsg.ch
www.fcsg.ch
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